18. September 2024

'HOHENLOHE

Die jiingste Vertreterversammlung der
Raiba Hohenloher Land fand in der
Sporthalle in Michelbach statt. Alle Be-
schliisse fielen einstimmig.
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Geschéaftszahlen

Angaben in Millionen EUro s s

2022 2023

Bilanzsumme 1384 1419€)
Kundeneinlagen 903 983D
Kundenkredite 946 998 )
Eigenmittel 131 13826)
Vorl. Gewinn- und Verlustrechung
Zinstiberschuss 171 1750
Provisionstiberschuss ~ 8,5 790
Verwaltungsaufwand 188  18,9€)
Betriebsergebnis

vor Bewertung 77 410
Bilanzgewinn 21 230
Mitarbeiter 222 215Q
Filialen 13 BO
Mitglieder 24458 242530

38376 385850)

HSt-Grafik, Quelle: Raiffeisenbank Hohenloher Land eG

Kunden

Von unserem Redakteur
Ralf Reichert

as Liebeswerben benach-
barter Banken ist erstmal
passé. Nach der geschei-
terten Fusion mit der VR
Bank Heilbronn Schwibisch Hall
und dem vergeblichen Bemiihen
der Volksbank Hohenlohe um einen
Zusammenschluss sieht sich die
Raiffeisenbank Hohenloher Land
fiir die ndchsten Jahre gut geriistet.
Sie will ihre Position verteidigen
und das Geschiift weiter ausbauen.

Riickblick ,Wir sind weiterhin die
groflte Raiffeisenbank in Baden-
Wiirttemberg®, verkiindet Vor-
standsvorsitzender Andreas Siebert
bei der Vertreterversammlung.
,Wir haben keine weiteren Gespri-
che iiber Fusionen gefiihrt und kon-
zentrierten uns ganz auf den Hei-
matmarkt.“ 2019 waren die Raibas
Kocher-Jagst und Bretzfeld-Neuen-
stein zur Raiba Hohenloher Land
verschmolzen. Am 6. Juli 2022 lehn-
ten deren Vertreter die von Auf-
sichtsrat und Vorstand einstimmig
befiirwortete Fusion mit der VR
Bank Heilbronn Schwibisch Hall

mit grofler Mehrheit ab. Parallel
dazu zeigte die Bankfiihrung der
Volksbank Hohenlohe die kalte
Schulter, die ihrerseits eine Liaison
mit der Raiba anstrebte.

Aber was nicht ist, kann ja noch
werden. Und vielleicht wird die Rai-
baja eines Tages doch zu einer Fusi-
on gezwungen sein, weil das Wachs-
tum an seine Grenzen stoflt: Dies
konnten sich Eberhard Spies und
Harald Braun gedacht haben, die
der Versammlung als Géste beiwoh-
nen. Der eine ist Vorstandschef der
VR Bank Heilbronn Schwibisch
Hall, der andere Vorstands-Vize der
Volksbank Hohenlohe. Die Raiba
Hohenloher Land gibt sich jeden-
falls alle Miihe, Stirke zu demons-
trieren, um solche Gedankenspiele
erst gar nicht aufkommen zu lassen.
Und fiirwahr: Viele Kennzahlen
klingen prima. Das Kreditgeschift
legt um 5,5 Prozent zu. Der Landes-
schnitt aller Geno-Banken liege bei
2,2 Prozent, erklirt Vorstands-Vize
Stefan Hiring. Bei den Einlagen
sieht es noch besser aus: Plus 9,3
Prozent geniiber 1,2 Prozent im ge-
samten Geno-Land.

,Die Sparer sind stark in Bewe-
gung gekommen. Der Zins war wie-

der da“, sagt Hiring. Die Zinsen sei-
en 2023 schnell und stark gestiegen,
yund wir haben diese Erhohungen
an unsere Kunden weitergegeben®,
erklirt Siebert. Nur: Die Raiba hat
dadurch im Geschiftsjahr 2023 viel
weniger verdient, weil die Zinsspan-

+Wir haben keine weite-
ren Gesprache tber
Fusionen gefihrt und

konzentriertenunsganz

auf den Heimatmarkt.”

Andreas Siebert, Vorstands-
vorsitzender der Raiba

ne schrumpfte. Das heif3t: Die Bank
musste kurzfristig viel mehr Zinsen
an Anleger zahlen (plus 12,5 Millio-
nen Euro gegeniiber rund zwei Mil-
lionen 2022), als sie mittel- bis lang-
fristig von Kreditnehmern an Zins-
zahlungen erhilt. Die hohen Zinsen
fithrten auch dazu, dass die Werte
bankeigener Immobilien nach un-
ten korrigiert werden mussten. Bei
steigenden Zinsen sind Immobilien
in der Bilanzierung weniger wert,
bei fallenden Zinsen mehr. Das Be-
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Spanne 1m Zinsgeschaft schrumpft

HOHENLOHE Raiffeisenbank Hohenloher Land wdchst weiter bei Krediten und Einlagen, doch Eigenkapital und Ertrag bleiben mau

triebsergebnis vor Bewertung sack-
te deshalb 2023 von 7,7 auf 4,1 Mil-
lionen Euro ab. Ubrig bleibt ein Jah-
resiiberschuss von rund 2,4 Millio-
nen Euro. Davon wurden am 13. Sep-
tember rund eine Million Euro iiber
eine Drei-Prozent-Dividende auf die
Geschiftsguthaben an die Raiba-
Mitglieder ausgeschiittet, der Rest
wandert in die Riicklagen.

Problemfall Die zwei Raibas hatten
sich 2019 vor allem deshalb zusam-
mengetan, um mehr Gewicht zu ha-
ben auf dem hart umkimpften
Markt im nach wie vor prosperieren-
den Hohenlohe und hohere Kredite
vergeben zu konnen: im Bau- und
Wohnungsbereich, wo Bretzfeld-
Neuenstein die bessere Expertise
hatte, sowie im Geschift mit Fir-
menkunden, wo Kocher-Jagst die
Nase vorne hatte. Nur: Beim Eigen-
kapital, historisch bedingt schon im-
mer ein Problemfall, klafft weiter
eine Liicke. Auch die gréfRere Raiba
Hohenloher Land schafft es also
nicht, diese zentrale Kennzahl aus
selbst erwirtschafteten Gewinnen
nachhaltig zu mehren. Also sammel-
te sie zuletzt 11,3 Millionen Euro
ein, indem sie 70000 neue Ge-

Selbstbewusst: Andreas Siebert, Vor-
standsvorsitzender der Raiffeisenbank.

Herr der Zahlen: Stefan Haring, stellver-
tretender Vorstandsvorsitzender.

schiftsanteile an Mitglieder ausgab.
Ohne diesen Schritt wire es schon
bald eng geworden. Denn: Spites-
tens seit dem Crash 2008, der in eine
Weltfinanzkrise miindete, miissen
Banken ausreichend Eigenkapital
vorhalten, um Risiken im Kreditge-
schift abzusichern. Sonst laufen sie
Gefahr, die Verluste bei Kreditaus-
fillen nicht auffangen zu konnen.
Zum Gliick hat die Raiba genii-
gend Fremdkapital auf der Passiv-
Seite: etwa iiber die florierenden
Kundeneinlagen, die 2023 einmal
mehr voll in heimische Kreditverga-
ben flossen. Diese Gesamtkapital-
quote ist im Geno-Vergleich iiber-
durchschnittlich - die Eigenkapital-
quote jedoch unterdurchschnittlich,
genauso wie der Ertrag. Die Raiba
legt also in der Bilanzsumme immer
weiter zu und vergibt rege Kredite.
Unterm Strich bleibt aber zu wenig
Geld hdngen, um das Eigenkapital
zu mehren. Trotzdem hilt der Prii-
fer des Genossenschaftsverbands
die Risikovorsorge fiir ,angemes-
sen”. In diesem Spannungsfeld wird
sich die Raiba in den nichsten Jah-
ren bewihren miissen. Vor allem im
Hinblick darauf, weiter eine eigen-
stindige Bank bleiben zu konnen.



